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2'
Un modelo de negocio 
que crea valor

Grandes cifras

1.1
FERROVIAL EN 2 MINUTOS

Ferrovial en Bolsa

Principales mercados

Proyectos de infraestructuras 
de Transporte

Balance y flujo de caja

Hitos 2018

Ciclo completo de las 
infraestructuras

Ferrovial con  los ODS

CARTA DEL PRESIDENTE

1.2 ESTRATEGIA 
Y CREACIÓN DE VALOR



1.2 ESTRATEGIA 
Y CREACIÓN DE VALOR

FOTO: Autopista LBJ Express. Texas (Estados Unidos). 
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La población está aumentando a 
un fuerte ritmo en las grandes áreas 

urbanas, lo que provoca la congestión 
de tráfico. El crecimiento económico, 

que se traduce en creación de empleo, 
hace posible que los ciudadanos estén 

dispuestos a pagar para evitar los atascos, 
valorando un ahorro de tiempo

Ferrovial ha desarrollado el modelo 
Managed Lanes como solución para 
la congestión urbana. Se trata de 
concesiones de alta complejidad, que 
asumen riesgo de tráfico y con amplia 
libertad de tarifas en función de los 
niveles de congestión. Operan bajo un 
alto nivel de satisfacción del usuario

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE

EL DESARROLLO DE FERROVIAL 
SE CENTRA EN PROYECTOS 
DE INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE, PRINCIPALMENTE 
EN ESTADOS UNIDOS, DONDE 
SE FOCALIZARÁN LAS 
ASIGNACIONES DE CAPITAL

CONGESTIÓN URBANA

PROBLEMA: 

MANAGED LANES
SOLUCIÓN: 

CONTRIBUCIÓN POR PRINCIPALES ACTIVOS

  INFRAESTRUCTURAS        EX- INFRAESTRUCTURAS

484 M€

1.306 M€ 22,01€
INTEGRACIÓN 

GLOBAL* 

RBE

RBE PRECIO OBJETIVO

INTEGRACIÓN 
PROPORCIONAL*

VALORACIÓN 
ANALISTAS

63%

90% 80%
+

PUESTA EN EQUIVALENCIA

Aberdeen 
International 

Airport

Glasgow 
Airport

Otros Activos

Southampton 
Airport

HEATHROW
25%

407 ETR
43,23%

50%

<50%

LOS PRINCIPALES ACTIVOS DE FERROVIAL CONSOLIDAN POR 
PUESTA EN EQUIVALENCIA, NO CONTRIBUYENDO NI A VENTAS 
NI AL RBE , PERO SI CONTRIBUYEN DE FORMA SIGNIFICATIVA  A 
DIVIDENDOS Y A LA VALORACIÓN DE LOS ANALISTAS DEL GRUPO 

486 M€
DIVIDENDOS RECIBIDOS 

DE ACTIVOS DE 
INFRAESTRUCTURAS

* Cifras excluyendo Servicios, clasificada como actividad discontinuada.



520 M€ +80% 4,15 -54% 91%
DIVIDENDOS SATISFACCIÓN

MANAGED LANES
SOBRE 5 

EXPERIENCIA 
EN HEATHROW

EMISIONES DE CO2 EN 
TÉRMINOS RELATIVOS

RESPECTO A 2009

COMPROMISO

INFRAESTRUCTURA

GRUPOS DE INTERÉS

UN MODELO DE NEGOCIO 
QUE CREA VALOR

EL PRÓPOSITO DE 
FERROVIAL ES CREAR 
VALOR PARA LA SOCIEDAD 
Y LOS GRUPOS DE INTERÉS 
MEDIANTE UN MODELO DE 
NEGOCIO BASADO EN UNOS 
ACTIVOS DIFERENCIALES DE 
INFRAESTRUCTURAS

AUTOPISTAS Y AEROPUERTOS
Intensivos en capital, 

exposición positiva a la 
inflación y al crecimiento 

del PIB, de larga duración y 
generadores de dividendos

Maximizando el retorno 
al accionista y una 

comunicación transparente

ACCIONISTAS

Soluciones a la congestión 
urbana, ofreciendo opciones 

más eficientes, favoreciendo la 
movilidad de los usuarios

CLIENTES/USUARIOS

Aporta alternativas de 
movilidad, sostenibles, 

que buscan la eficiencia 
energética

SOCIEDAD

Diversidad y formación 
para conseguir el 

compromiso del profesional

EMPLEADOS

EX-INFRAESTRUCTURAS

CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS

Crecimiento rentable, a través 
de unas infraestructuras únicas 
de transportes, gestionadas con 

criterios de excelencia  operativa y 
disciplina financiera. Unos sólidos 

valores corporativos que fomentan 
la innovación, la sostenibilidad 

y la responsabilidad, 
fundamentados en las 

personas

No intensivos en capital, 
con cartera que garantiza 

la actividad futura y 
generadores de flujo de caja



CANADÁ

REINO UNIDO

POLONIA

EE.UU.
VENTAS: 502 M€

RBE: 341 M€
PLANTILLA: 378

VENTAS: 4.310 M€
RBE: 446 M€

PLANTILLA: 16.356

ESPAÑA
VENTAS: 2.830 M€

RBE: 367 M€
PLANTILLA: 42.045

VENTAS: 1.060 M€
RBE: 74 M€

PLANTILLA: 6.734

VENTAS: 1.717 M€
RBE: 102 M€

PLANTILLA: 4.490

PRINCIPALES MERCADOS*

AUSTRALIA
VENTAS: 2.045 M€

RBE: 45 M€
PLANTILLA: 11.760

* Datos por integración proporcional e incluyen cifra de Servicios (actividad discontinuada).

VENTASVALORACIÓN ANALISTAS

64%
CANADÁ y 

EE.UU

.14%
ESPAÑA

14%
REINO UNIDO

3%
POLONIA

2%
AUSTRALIA

3%
OTROS

17%
CANADÁ y 

EE.UU.

21%
ESPAÑA

32%
REINO UNIDO

8%
POLONIA

15%
AUSTRALIA

7%
OTROS
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VENTAS: 4.310 M€
RBE: 446 M€

PLANTILLA: 16.356

DEUDA NETA  3.649 M€

FLUJO DE OPERACIONES(1)(2) (EX-INFRAESTRUCTURAS)

FLUJO DE OPERACIONES
(CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS)

DIVIDENDOS DE PROYECTOS 
(AUTOPISTAS Y AEROPUERTOS)

FLUJO DE OPERACIONES
(EX-INFRAESTRUCTURAS)

BALANCE (1)

176 M€ 486 M€572 M€

ferrovial

CONSOLIDADO

PRINCIPALES ACTIVOS INFRAESTRUCTURAS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

407 ETR
Aberdeen 

International 
Airport

Glasgow 
Airport

Southampton 
Airport

HEATHROW

PROYECTOS 
DE INFRAESTRUCTURAS

(deuda sin recurso)

DEUDA NETA

4.885 M€
AUTOPISTAS

EX-INFRAESTRUCTURAS

CAJA NETA

1.236 M€CONSTRUCCIÓN CORPORACIÓN

(1) Incluye Servicios
(2) Antes de impuestos.
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+11,3% -5,7%

1.236

RESPECTO A
2017

RESPECTO A 
2017

EX-INFRAESTRUCTURAS
INCLUYE LA CAJA NETA 
DE SERVICIOS (261 M€)

GRANDES CIFRAS

13.0675.7375.152

VENTAS* (M€)

 2017  2018

CAPITALIZACIÓN (M€) CAJA NETA (M€)

-42,8% -0,3%

572 30.376
EX-INFRAESTRUCTURAS EX-INFRAESTRUCTURAS

RESPECTO A 2017

C
O

N
ST

R
U

C
C

IÓ
N

SE
RV

IC
IO

S

10.96519.411
FLUJO OPERACIONES(1) (M€) 

(ANTES DE IMPUESTOS)

CARTERA(1) (M€)

-54%

2.127

213.713

EN TÉRMINOS RELATIVOS
RESPECTO A 2009

* Soportados, pagados y recaudados en 2018 
(Criterio de Caja) 

SCOPE 1&2 tCO2 eq/M€

95.978
92.113

IMPUESTOS TOTALES (M€)* BENEFICIARIOS DE 
PROYECTOS SOCIALES

EMISIONES DE CO2 PLANTILLA A CIERRE
 2017  2018

-10,3%
RESPECTO A 2017

*Variación interanual del índice que recoge 
el número de accidentes con baja ocurridos 

durante la jornada laboral por millón de horas 
trabajadas (no incluye contratistas)

ÍNDICE DE FRECUENCIA*

-47,9%
RESPECTO A 2014

VIDEO: RESULTADOS 2018
Breve repaso del año de 
Ferrovial

* Cifras excluyendo Servicios, clasificada como actividad discontinuada.

(1) Incluye Servicios

https://youtu.be/e1mGBHHJejc


22,01 €
PRECIO OBJETIVO

FERROVIAL & IBEX

22 analistas cubrían Ferrovial a 31 de diciembre. 
Durante 2018, BNP, City Group, Cheuvreux,  Macquarie 

e Intermoney iniciaron cobertura.

En 2018, el departamento 
de Relación con Inversores 
mantuvo un total de 297 

reuniones, 9 roadshows y 7 
seminarios con más de 480 

inversores

PRECIO CIERRE (€)

MAX. (€)

MIN. (€)

VWAP (€)

EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€)

VOLUMEN MEDIO DIARIO (M ACC)

2018 2017 2016

NÚMERO DE ACCIONES (M ACC)

CAPITALIZACIÓN (M€)

FERROVIAL EN BOLSA

EVOLUCIÓN DE LA ACCIÓN

-6%

17

4
1

226 240218

13.067
CAPITALIZACIÓN (M€)

2018

-2,5%

RETORNO AL 
ACCIONISTA (TSR)*

REMUNERACIÓN AL 
ACCIONISTA (M€)

HISTÓRICO ACCIÓN

RECOMENDACIÓN ANALISTAS CONTACTO CON  
EL MERCADO

S&P Y FITCH

BBB

CALIFICACIÓN 
CREDITICIA

 CAPITAL FLOTANTE 59% 
 BLACKROCK  3%  FIDELITY  2% 

 RIJN CAPITAL BV 20%   MENOSMARES 
S.L.U. 8%  SIEMPRELARA S.L.U.  5% 

 SOZIANCOR S.L.U. 3% 

ESTRUCTURA 
ACCIONARIAL

 NORTEAMÉRICA  EUROPA (EX. 
ESPAÑA)  REINO UNIDO E IRLANDA 

 ESPAÑA  RESTO MUNDO 

INVERSORES 
INSTITUCIONALES (%)

 FERROVIAL  IBEX35

 RECOMPRA DE ACCIONES 
 DIVIDENDO

 COMPRAR
 MANTENER  
 VENDER

E F M A M J J A S O N DD

-15%

38 25 18 10 9

544

2016

520

2017

520

2018

* Retorno al Accionista (TSR): es la suma de la revalorización / depreciación de las acciones en el período y otros pagos tales como los derivados de la compra de los derechos de 
suscripción entregados a los accionistas.

FUENTE: CNMV (31 de diciembre de 2018)

FUENTE: Ipreo (septiembre 2018)

280302317

17,7 18,9 17,0

19,8 20,8 20,7

16,2 16,8 16,0

17,9 18,6 18,2

27,4 33,1 57,9

1,5 1,8 3,2

738,5 732,3 732,5

13.067 13.858 12.450
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FERROVIAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES 
OPERADORES DE INFRAESTRUCTURAS 
DE TRANSPORTE Y GESTOR DE SERVICIOS 
A CIUDADES. PARTICIPA A LO LARGO DEL 
CICLO COMPLETO DE LOS PROYECTOS, 
APROVECHANDO LAS SINERGIAS DE SUS 
NEGOCIOS. LA INNOVACIÓN LE PERMITE 
DESARROLLAR PROYECTOS MÁS EFICIENTES 
QUE FACILITAN LA MOVILIDAD URBANA, 
REDUCEN LAS EMISIONES Y MEJORAN EL 
IMPACTO AMBIENTAL

C

Tanto Cintra como 
Ferrovial Aeropuertos 
han demostrado su 
capacidad para ofrecer 
la mayor calidad del 
servicio junto a los más 
altos estándares de 
seguridad, pensado 
tanto en el cliente como 
en el usuario final

Sus especialistas diseñan 
infraestructuras para 
solucionar los problemas 
de transporte, en 
especial en grandes 
entornos urbanos 
congestionados, 
buscando la eficiencia y 
reduciendo el impacto 
ambiental

D
01/ 
DISEÑO

F

Estructura financiaciones eficientes en el 
mercado, dando respuesta a las necesidades de 
los proyectos, con una trayectoria contrastada 
en los entornos financieros más diversos

Ferrovial Agroman 
atesora una dilatada 

experiencia en el 
diseño y construcción 

de complejos 
proyectos de ingeniería 

en aeropuertos, 
carreteras y 

ferrocarriles en los 
países más exigentes 

del mundo

O

03/ 
FINANCIACIÓN

04/ 
OPERACIÓN

02/ 
CONSTRUCCIÓN

M

Un aspecto importante es la 
maximización del valor del activo 
de infraestructura tanto para el 
inversor, como para el operador 
o el usuario. Cintra, Ferrovial 
Aeropuertos y Ferrovial Servicios 
han demostrado su capacidad 
ofreciendo grandes retornos al 
accionista y la sociedad

05/ 
MANTENIMIENTO

FERROVIAL, EL CICLO COMPLETO 
DE LAS INFRAESTRUCTURAS 



FERROVIAL CON LOS ODS 

06/ 
AGUA POTABLE

Y SANEAMIENTO

11/ 
CIUDADES Y 

COMUNIDADES SOSTENIBLES

09/ 
INNOVACIÓN E 

INFRAESTRUCTURAS

FERROVIAL, MIEMBRO 
DEL GRUPO ASESOR DEL 
SECTOR PRIVADO DEL PNUD 
(PROGRAMA DE DESARROLLO 
DE NACIONES UNIDAS) PARA 
LOS ODS (OBJETIVOS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE), 
SE CENTRA EN LOS OBJETIVOS 
6, 9 Y 11, SIN DESDEÑAR EL 
RESTO. SOSTENIBILIDAD 
Y RESPONSABILIDAD SON 
CLAVE EN SU ACTIVIDAD, 
RESPALDADA POR LOS ÍNDICES 
MÁS EXIGENTES DEL MUNDO 
EN LA MATERIA

01/ 
SEGURA

03/ 
ÉTICA

02/ 
DIVERSA

05/ 
COMPROMETIDA

04/ 
SOSTENIBLE

Desarrolla una política 
deTarget Zero accidentes 
en el puesto de traba-
jo, creando entornos 
seguros, al tiempo que 
dispone de programas de 
bienestar para sus em-
pleados

Integridad, honestidad, 
legalidad, transparencia 
y tolerancia cero a toda 
forma de corrupción, son 
los valores que inspiran a 
Ferrovial

Aboga por la diversidad
 y la inclusión en sus 
plantillas, con empleados 
de más de 100 
nacionalidades

Desarrolla proyectos en la comunidad de 
sistemas de agua, inclusión social, inte-
gración de población indígena, cultura, 
educación y deporte
DJSI: presente en el índice mundial durante 
17 años consecutivos y líder en el europeo
FTSE4Good: 15 años de presencia
VIGEO: miembro en 2018
MSCI: calificación AAA
CDP Carbon:  líder en medio ambiente
STOXX: presente 4 años

El cambio climático y la 
reducción  del impacto 
ambiental son el com-
promiso para cuidar el 
planeta. Sus objetivos de 
reducción se basan en 
Science Based Targets

invertidos
+48 M€

INNOVACIÓN

solución de movilidad

MANAGED 
LANES

+18.400 M€
INVERSION GESTIONADA

beneficiarios en 
Africa y Latam

+ 200.000
AGUA Y SANEAMIENTO

MILLONES
95

PASAJEROS DE AEROPUERTOS

AGUA TRATADA 

500
millones de m3

1468 km

24 
CONCESIONES

Servicios gestionados 
por Ferrovial

180
CIUDADES

carsharing eléctrico y libre 
de emisiones

ZITY
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ENERO - FEBRERO - MARZO

JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE

Heathrow, mejor Aeropuerto 
del Mundo en Seguridad para 
International Airport Review

Ampliación del contrato con 
el Departamento de Defensa 
australiano por 300 M€ hasta 2021

Contrato para Shell-QGC, en 
Queensland

Apertura de la fase 2a de la 407 
East Extension

Adjudicación por 321 M€ para la ampliación de 
la Ruta 25 (Chile), construcción de una carretera 
de circunvalación y de un edificio para la 
Universidad de Chile

Inauguración de la ampliación de la autopista 
North Tarrant Express, en Texas, dos meses antes 
de lo previsto

Lanzamiento de WONDO, plataforma de movilidad 
urbana

Ferrovial y Enagás se alían para proyectos de biogás

Contrato para el mantenimiento de la red de 
carreteras entre Manchester y Liverpool por 366 M€

Cierre financiero de Ruta del Cacao, en Colombia, con 
una inversión de 580 M€

Nuevo contrato de mantenimiento de las instalaciones 
del Centro de Parklea, en Australia, por 57 M€ anuales

Rafael del Pino premio Líder Empresarial 2018 de La 
Información

Vigeo incluye a Ferrovial en sus índices de 
sostenibilidad

Venta de la participación en dos autopistas griegas, 
por 85 M€

Ferrovial se adjudica la ampliación de la IH 35 en 
Texas por 297 M€

Firma de una nueva línea de liquidez, 
de 900 M€, introduciendo criterios de 
sostenibilidad 

Adjudicación de una nueva línea de 
transmisión eléctrica de 250 kilómetros en 
Chile con una inversión de 125 M$

Construcción de dos carreteras en
Polonia por 155 M€

DJSI incluye a Ferrovial en su índice mundial, al 
tiempo que MSCI renueva la calificación AAA

Rafael del Pino, premio Conde de Campomanes 
de Economía

Adjudicación de IH-10, en Houston; FM-156, en 
Fort Worth, e IH-35, en Austin, por 308 M€

Bruno Di Leo, nuevo Consejero Independiente 
de Ferrovial

La T2 de Heathrow, mejor terminal 
del mundo y la  T5, cuarta mejor del 

mundo para World Airport Awards 
de Skytrax

Budimex, mejor constructora del 
año para Top Builder 

Sara Collado, de Ferrovial Agroman 
Chile, mejor ingeniera civil por los 

European Women in Construction 
& Engineering Awards

Adjudicación de la ampliación de 
las carreteras SH 146 (Houston) e 
IH-10 (San Antonio) en Texas por 

262 M€

Rafael del Pino, premio a la 
Mejor Trayectoria Empresarial de 

La Razón

Adjudicación del primer contrato de 
instalaciones de agua en Australia

Apertura en North Yorkshire de una 
planta de tratamiento de residuos

HITOS 2018

VIDEO: NOTICIAS 2018
Breve repaso del año de 
Ferrovial

ABRIL - MAYO - JUNIO

https://youtu.be/4isOHdJRNdo



