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RETRIBUCIONES

Con las mejores practicas

del mercado

LA RETRIBUCION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE
FERROVIAL SE DETERMINA EN
BASE A LAS MEJORES PRACTICAS
DEL MERCADO, APOYANDOSE

EN ESTUDIOS RETRIBUTIVOS
ELABORADOS POR ASESORES
EXTERNOS, EN LA NORMATIVA
INTERNA Y EN LA NORMATIVA
LEGAL APLICABLE.

a remuneracién de la Alta Direccién
de Ferrovial se basa en los siguientes

principios y criterios:

 Creacion de valor a largo plazo, alinean-
do los sistemas retributivos con el Plan
Estratégico.

 Atraccién y retencién de los mejores
profesionales.

« Competitividad externa en la fijacién de
las remuneraciones.

 Participacién periédica en planes vin-
culados a la accién y ligados a la con-
secucién de determinadas métricas de
rentabilidad.

« Logro de objetivos de acuerdo con la Poli-
tica de Cestion de Riesgos.

» Mantenimiento de un equilibrio razona-
ble entre los distintos componentes de
la retribucién fija (corto plazo) y variable
(anualy largo plazo).

 Transparencia.

REMUNERACION DE LOS CONSE-
JEROS EJECUTIVOS

Componentes fijos

La retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos
se determina atendiendo a las referencias de
mercado de un grupo de comparacion de 24
empresas tanto nacionales como internacio-
nales de sus mercados de referencia.

Componentes variables

Solo los Consejeros Ejecutivos tienen atri-
buidos elementos de componente variable
en la remuneracién. Estd compuesta por
una remuneracién variable anual y por
planes de incentivo a largo plazo.

La Sociedad ha decidido someter a la apro-
bacién de la Junta Ceneral de Accionistas
una reduccién del limite de variable anual
del 225% al 190% y modificar asimismo el
limite del incentivo a largo plazo, pudiendo
llegar al 150% de la retribucién fija. De esta
manera Ferrovial avanza en las mejores
practicas orientando adn mas su mix retribu-
tivo orientado hacia el largo plazo.

Asimismo, se someterd a aprobacién de la
Junta General la aprobacién de un nuevo
plan de incentivo a largo plazo para 2019
basado en opcionesy acciones. Los detalles
del mismo se informan en ellnforme Anual

de Remuneraciones de los Consejeros.

RETRIBUCION CONSEJEROS EJECUTIVOS

PLANES
RETRIBUCIONES CONSEJEROS VINCULADOSA
EJECUTIVOS (MILES DE €)© FIJA VARIABLE ACCIONES OTROS? TOTAL 2018 TOTAL 2017
Rafael el Pinoy Catvo- 1455 1337 1204 8 4,004 5262
Sotelo
ifigo Meirds Amusco 1.200 1.053 1.204 4 3461 4589
TOTAL 2655 2390 2408 12 7465 9.851

(1) Retribuciones por su condicién de Consejeros Ejecutivos.
(2) Primas seguro de vida/Consejos en otras sociedades filiales.
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https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/informes-anuales-sobre-renumeracion-de-los-consejeros/
https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/informes-anuales-sobre-renumeracion-de-los-consejeros/

a) Remuneracion variable anual 2018

Esta vinculada al desempenio individualy ala
consecucién de objetivos econémico-finan-
cieros, industriales y operativos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados
con el interés social y contemplados en los
Planes Estratégicos. Pueden ser objetivos
cuantitativos o cualitativos.

El importe objetivo de la retribucién
variable anual de los Consejeros Ejecu-
tivos, es decir, aquella que se corresponde
con un nivel de consecucién estdndar de
los obijetivos, es equivalente a un 125% de
la retribucién fija tanto para el Presidente
como para el Consejero Delegado. Los
objetivos cuantitativos tienen asociada
una escala que permite recompensar el
sobrecumplimiento de objetivos hasta un
limite, por lo que la retribucién variable
anual puede alcanzar hasta un 225%
de la retribucién fija para los Consejeros
Ejecutivos en el afio 2018.

Los objetivos cuantitativos estdn compuestos
por métricas que garantizan el adecuado
balance entre los aspectos financieros y
operativos de la gestion de la Sociedad. Los
objetivos cualitativos estdn vinculados a la
evaluacién del desempeno individual de los
Consejeros Ejecutivos.

b) Planes de Incentivo a Largo Plazo
vigente

Los Consejeros Ejecutivos participan en un
sistemna de retribucién variable a largo plazo
basado en planes de entrega de acciones.

La politica retributiva vigente establece un
limite del 125 % de la retribucién fija como
valor del incentivo en el momento de otor-
garse. Se estructuran en ciclos plurianuales
(actualmente de tres afios) solapados, reali-
zdndose asignaciones de unidades cada
afo, que se convierten en acciones al cabo
del final del ciclo (actualmente tres afos).
Para el plan vigente (periodo 2016 - 2018),
se determinan con el peso relativo de las
métricas de la tabla adjunta.

Remuneracion de los consejeros no
ejecutivos

La retribucién de los Consejeros No Ejecutivos
viene determinada por una asignacion (fija
mas complementaria) y dietas. Su retribucién
se sitda en la mediana de las retribuciones de
los consejeros no ejecutivos del Ibex 35.

La normativa interna de Ferrovial esta-
blece que la retribucion de los Consejeros
Externos serd la necesaria para remunerar
convenientemente la responsabilidad y la
dedicacion que el cargo exija, sin compro-
meter su independencia.

Las férmulas retributivas, consistentes en
la entrega de acciones, opciones, instru-
mentos referenciados al valor de la accién
o vinculados al rendimiento de la Sociedad
se limitaran a los Consejeros Ejecutivos.

Mds informacién disponible sobre la remu-
neracién del Consejo de Administraciény la
Alta Direccidn, y sobre la Politica de Remu-
neraciones en la pagina web de Ferrovial:
www.ferrovial.com.€

ESCAI,.A DE CUMPLIMIENTO
DE LA METRICA (OTORGAMIENTO 2018)

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
(RBE)

SOBRE ACTIVOS NETOS PRODUCTIVOS? PESO
Mdaximo 210,5%
- 70%
Minimo <9%
RETORNO TOTAL PARAEL ACCIONISTA
(RTA)
EN COMPARACION CON UN GRUPO DE
COMPANIAS
. Posiciones
Mdximo
la5
— 30%
Minimo Posiciones
11a18

(1) Se considerard como RBE consolidado, el resultado de explotacién,
antes de amortizacién, afiadiendo al mismo el RBE de las sociedades
que se integran por puesta en equivalencia en los estados financieros
consolidados, en aquel porcentaje de participacién que sobre las mismas
se ostente.

(2) Activos Netos Productivos. Se considerard como tales el importe total
de los activos que figuren en el balance consolidado de la Sociedad, ex-
cluyendo los activos asignables a proyectos en fase de construccion no
remunerados. Al resultado se afiadird el valor correspondiente a la parte
proporcional de los Activos Netos Productivos de las sociedades integradas
por puesta en equivalencia, exceptuando en todo caso la parte correspon-
diente a la revalorizacién de sociedades derivada de procesos de desinver-
sién con pérdida de control.

REMUNERACION DE LA ALTA

DIRECCION

RETRIBUCIONES DE LA ALTA DIRECCION

(MILES DE EUROS) 2018 2017
Retribucién fija 5.237 5.165
Retribucién variable 3.803 5.170
Otros™ 54 52
Otros? 8.924 0
Total 23.101 15.822

(1) Primas seguro de vida/Consejos en otras sociedades filiales.
(2) Desvinculacién de tres de miembros de A. Direccién (cifra sujeta alRPF)

COMPONENTES DE LA REMUNERACION VARIABLE

PRESIDENTE

* Funcionamiento del Consejo y de la Comisién Ejecutiva.

Seguridady Salud de los empleados, medido a través de los indices de accidentes.
Impulso a la Innovacién y Responsabilidad Social Corporativa-Sostenibilidad.

Desarrollo de equipos profesionales que garanticen la estabilidad en la ges-
tién y consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacion.
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